Informacja o strategii podatkowej
realizowanej przez UDS S.A.
za rok podatkowy 2022

Wstep

Niniejsza informacja ma na celu realizacje przez UDS S.A (dalej: ,Spotka”) obowiazkow
wynikajacych z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych
(. Dz. U. z 2022 r. poz. 2587 ze zm.) (dalej: ,ustawa o CIT").

Niniejsza informacja dotyczy strategii podatkowej realizowanej przez Spétke w roku podatkowym
2022.

L. Informacje ogodlne

Spotka powstata w 2006 r., a w 2022 r. zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Siedziba Spotki
jest zlokalizowana w Nowym Kaweczynie, w wojewddztwie todzkim.

UDS S.A. to jeden z najwiekszych w Polsce producentdw form z tektury falistej stuzgcych do
prezentacji i sprzedazy promocyjnej roznego rodzaju towarow. Spotka realizuje sprzedaz na
terenie Polski, UE oraz na rynek poza UE. Specjalizuje sie w przetwdrstwie i uszlachetnianiu
podiozy kartonowych i tekturowych oraz produkcji m.in. materiatdw POS, displejow czy
opakowan. Zgodnie z danymi rejestrowymi, przewazajaca dziatalno$¢ Spétki zwigzana jest z
kodem PKD 18.12.Z. Ponadto, Spotka produkuje takze inne wyroby takie jak m.in. materiaty
marketingowe, meble tekturowe czy zabawki. Oferta produktowa Spotki jest ukierunkowana do
producentow z branzy FMCG oraz produktow ,,non-food”.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja wyrobdéw z papieru i tektury np.:
stojakow ladowych, stojakow podtogowych, opakowan czy materiatow POSM, display’ow, druku
plano, opakowan a takze swiadczenie ustug np. co-packingu. Ponadto, Spdtka produkuje takze
inne wyroby takie jak m.in. materiaty marketingowe, meble tekturowe. Asortyment UDS skupia
sie wokot nastepujacych, gtownych kategorii, tj.: stojaki podtogowe, display’e, opakowania,
stojaki ladowe, Konstrukcje nietypowe, Meble.

Spotka posiada ugruntowang pozycje na rynku materiatéw poligraficznych i materiatow POS.
Szeroki zakres asortymentu pozwolit na dywersyfikacje zrodet przychoddw i rozwdj dziatalnosci w
kilku segmentach rynku. Spdtka obecna jest m.in. w segmentach opakowan (w tym takze
opakowan e-commerce) oraz materiatéw POS. Najsilniej rozwijajacym sie segmentem dziatalnosci
Spotki sa opakowania z papieru oraz tektury. W ciagu kilku lat Spétka stata sie waznym
producentem na rynku, na ktérym panuje silna konkurencja. Przewaga w stosunku do innych
producentéw jest nowoczesny park maszynowy oraz wlasne zaplecze projektowe Spoiki, a takze
innowacyjny oraz ekologiczny proces produkcji konstrukcji. Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy
(ok. 78%) kierowana jest na rynek polski, jednakze ok. 22% przychodéw stanowig przychody z
eksportu.

Jedynym akcjonariuszem Spotki jest "HERMES AB PRINT" Sp. z 0.0.

Spotka zatrudniata 459 pracownikow na 1 stycznia 2022 roku i 498 pracownikéw na dzien 31
grudnia 2022 r.
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I1. Polityka podatkowa

Celem Spotki jest przestrzeganie prawa podatkowego i zgodne z przepisami wykonywanie
obowigzkéw podatkowych. UDS wypetniania w catosci i terminowo wszystkie zobowigzania
podatkowe. Spotka sktada deklaracje podatkowe i placi podatki w przewidzianych prawem
terminach.

Pracownicy odpowiedzialni za obszary rachunkowo-podatkowe Spotki, wspierani, jesli to
konieczne, przez doradcéw zewnetrznych, monitorujg zmiany w prawie podatkowym w celu
zapewnienia prawidiowego wykonania wynikajacych z nich obowigzkow.

I1L Cele strategiczne Spotki

Strategia podatkowa Spotki ma na celu doprowadzenie do nalezytego wypetniania obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego. Jednym z celdw strategii podatkowej realizowanej
przez Spotke jest utrzymywanie pewnosci w zarzadzaniu zobowigzaniami podatkowymi oraz nie
podejmowanie ryzyka oraz jego minimalizacja i nie przyjmowanie konfrontacyjnych stanowisk w
zakresie naleznosci podatkowych.

Spotka zapewnia skuteczng i adekwatng kontrole z perspektywy wypetniania obowigzkdw
naktadanych na Spotke przez przepisy prawa podatkowego, w szczegdlnosci:

e dochowuje nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidlowosci rozliczen
podatkowych Spotki, m.in. poprzez archiwizacje dokumentacji WNT/WDT oraz pozostatej
zgodnie z okresami wskazanymi ustawowo;

« ktadzie nacisk na weryfikacje swoich kontrahentéw i partneréow biznesowych - w
szczegolnosci pod wzgledem miejsca siedziby i prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
ale takze weryfikacji kazdego kontrahenta w zakresie statusu VAT oraz posiadanych
rachunkéw bankowych;

e inwestuje w poszerzanie wiedzy pracownikdéw z zakresu prawa podatkowego poprzez
dostep do specjalistycznych szkolen branzowych w celu identyfikacji i ograniczenia ryzyk
podatkowych;

e podejmuje decyzje w celu ograniczania ryzyka podatkowego poprzez ograniczanie
zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych;

« realizuje szereg procesow majacych na celu zapewnienie prawidtowego wykonywania
obowigzkow podatkowych;

e podejmuje wspotprace z zewnetrznymi doradcami podatkowymi;

e posiada profesjonalne narzedzia (programy) elektroniczne do zarzadzania obszarem
zwigzanym z realizacjg obowigzkéw podatkowych (TETA - program ksiegowy i do wysytki
plikéw JPK).

Dziatania Spotki sg nakierowane na realizacje bezpiecznej strategii podatkowej, uwzgledniajacej
podejmowanie mozliwie najnizszego ryzyka podatkowego. Spdtka unika wdrazania rozwigzan,
ktérych skutki w obszarze podatkowym moga zostac niezaakceptowane lub podwazone przez
organy podatkowe.

Strategia podatkowa realizowana w roku podatkowym trwajacym od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r. byta nakierowana na wszelkie dziatania z zakresu tzw. compliance, czyli na monitoringu
wdrazania obowigzkow wynikajgcych ze zmian w przepisach obowigzujgcego prawa, identyfikacji
ryzyk podatkowych i wdrozeniu procedur i standardow w zakresie identyfikacji i wykonywania
obowigzkdw podatkowych natozonych na Spotke w zgodzie z przepisami prawa.
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Iv. Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczacych
zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
podatkowego oraz stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspotpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Procesy stosowane przez Spotke umozliwiaja skuteczne i nalezyte zarzadzanie wykonywaniem
obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego.

W Swietle dynamicznych zmian w prawie podatkowym, niestabilnej ich wyktadni, wzmozonych
kontroli podatkowych oraz ich wyptywu na dziatalno$¢ gospodarczg Spotki, Zarzad Spotki na
biezaco podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka podatkowego, ograniczenie
negatywnych implikacji oraz wdrozenie bezpiecznych i zgodnych z prawem procedur majgcych na
celu state monitorowanie wszystkich operacji gospodarczych Spétki pod katem poprawnej i
terminowej realizacji obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego.

Spotka realizuje powyzsze dziatania poprzez: (i) stosowanie bezpiecznej strategii podatkowej, (ii)
podziat kompetencji w ramach kadr podatkowych zajmujacych sie realizacja obowigzkow
podatkowych Spotki, procedury nadzoru oraz szkolenia wewnatrz kadr podatkowych Spotki (iii)
zautomatyzowanie czesci procesow zwigzanych z wypetnianiem obowigzkow podatkowych
bazujace na profesjonalnych narzedziach technicznych zapewniajacych wsparcie w zarzadzaniu i
kontroli prawidtowego wykonywania obowigzkéw podatkowych.

W strukturze Spofki istnieje zdywersyfikowany podziat kompetencji w poszczegolnych jej dziatach,
m.in. dziat ksiegowosci, administracji, controllingu, sprzedazy, kadr, HR, ktére posiadaja
sprecyzowane zadania i obowigzki, minimalizujac ryzyko nieprawidlowego wywigzywania sie przez
Spotke z obowiazkéw podatkowych. Wykwalifikowana kadra pracownicza, w szczegdlnosci dziat
ksiegowosci, posiada niezbedna wiedze i umiejetnosci zapewniajace prawidtowe realizowanie
przez Spotke obowigzkdw wynikajacych z wcigz zmieniajacych sie przepisow prawa podatkowego.

Weryfikacje poprawnosci kalkulacji zobowigzan podatkowych dokonuje zarowno biegly rewident
w trakcie corocznego badania sprawozdania finansowego, jak réwniez za 2022 rok weryfikacja
przeprowadzana byta przez zewnetrzny podmiot dokonujacy audytu podatkowego w Spétce.

W przypadku oséb odpowiedzialnych za poprawno$¢ rozliczen w obszarze rachunkowym i
podatkowym, Spotka kazdorazowo okresla szczegdtowe kompetencje tych osob w zakresie
realizacji tych zadan, umieszczajac je w zawartych umowach o prace. Osoby te posiadajg
niezbedna wiedze i umiejetnosci zapewniajgce prawidtowe realizowanie przez Spoétke obowigzkéw
wynikajacych z przepisow prawa podatkowego. Kazdorazowo zobowigzane sa one do
przekazywania Zarzadowi informacji na temat zmian w zakresie obcigzen podatkowych, nowych
interpretacji podatkowych i potencjalnego ryzyka podatkowego.

Spotka stosuje procedury i ustrukturyzowane procesy w odniesieniu do wszelkich rozliczen
podatkowych, aby zapewni¢ nalezyte wywigzywanie sie z obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa podatkowego.

Odpowiedzialno$¢ wewnetrzna w strukturze Spoétki za tre$¢ i prawidtowos¢ umoéw, faktur,
rachunkéw oraz pozostatych dokumentéw i dowodow ksiegowych ponoszona jest po stronie
biznesowej przez osoby odpowiedzialne za realizacje danej umowy, dziat prawny, dziat finansowy.
Analiza umoéw odbywa sie wieloetapowo, tacznie z korzystaniem z ustug zewnetrznej kancelarii
prawnej oraz podatkowej, o ile wystepuje taka koniecznosc lub sa przestanki do weryfikacji po
stronie pracownikow.

Kontrola faktur jest dokonywana przez pracownikow odpowiedzialnych za wystawianie

dokumentacji rachunkowej, a nastepnie przez dziat controllingu w Spéice. Jesli chodzi o kontrole

dokumentacji dotyczacej dostaw towaréw i ich zgodnosci z dokumentacia magazynowa,

odpowiedzialni s pracownicy magazynu oraz dziat zakupow. Dla faktur kosztowych weryfikacja
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nastepuje po stronie danego dziatu biznesowego, w trakcie rejestracji rowniez przez dziat
administracji, dziat controllingu (dla wybranych typéw faktur), dyrektora operacyjnego, a
nastepnie dziat ksiegowy.

Weryfikacja konta bankowego kontrahenta nastepuje przy tworzeniu paczki na ptatnosci.
Weryfikacja nowego kontrahenta nastepuje w chwili ztozenia oferty przez dziat handlowy lub w
chwili otrzymania zapytania ofertowego. Podmiot weryfikowany jest w zewnetrznych systemach
weryfikacji gospodarczej, w tym na tzw. biatej liscie.

Spotka prowadzi wtasna ksiegowos¢ wewnetrzng dla celdw podatkowych i rachunkowych w
oparciu o ustawe o rachunkowosci, a takze w oparciu o ustawy podatkowe.

W 2022 roku Spdtka otrzymata dwie decyzje o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

V. Zarzadzanie_ryzykiem podatkowym

Spotka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajagce do minimalizowania ryzyka
podatkowego oraz ryzyka sporu z organami podatkowymi. Spotka stara sie utrzymac ryzyko
podatkowe na jak najnizszym poziomie poprzez zapewnienie nalezytej starannosci w odniesieniu
do wszystkich procesow, ktdre moglyby w istotny sposdb wplynaé na wypetnianie przez Spotke
zobowigzan podatkowych. Spotka wdraza i rozwija procedury zmierzajgce do ograniczenia ryzyka
podatkowego. Ocena stopnia ryzyka oraz jego ograniczenie odbywa sie w szczegdlnosci poprzez
podejmowanie nastepujacych dziatan:
e wspolprace z profesjonalnymi, zewnetrznymi podmiotami zajmujacych sie doradztwem
prawnym i podatkowym;
e outsourcing do profesjonalnych podmiotow zewnetrznych w zakresie realizacji
wyselekcjonowanych obowigzkéw podatkowych Spétki,
e badanie rozliczen podatkowych w ramach obowigzkowego badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta,
e biezace monitorowanie zmian w przepisach podatkowych,
e reqgularne szkolenia z zakresu zmian w prawie podatkowym personelu odpowiedzialnego
za realizacja obowiazkow podatkowych Spotki.
o okresowe przeglady, oceny i kontrole ryzyka podatkowego stanowig element ogdélnych
ram kontroli wewnetrznej.

W odniesieniu do konkretnych kwestii biznesowych lub transakcji, Zarzad ponosi ostateczna
odpowiedzialnosc¢ za identyfikacje ryzyka, w tym podatkowego, ktére nalezy uwzglednié, oraz za
okreslenie, jakie dziatania nalezy podja¢ w celu ograniczenia badz eliminacji zidentyfikowanego
ryzyka, majac na uwadze istotnos$¢ danych kwot i zobowigzan.

VL. Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspotpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spotka dotychczas nie podejmowata dobrowolnych form wspoipracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej.

VIL. Informacje odnosnie realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na
terytorium Rzeczypospolite] Polskiej wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, z podziatem
na podatki, ktorych dotycza



Spotka doktada wszelkich staran, aby w petni wypetnia¢ wszelkie ustawowe obowiazki i angazuje
sie w przejrzysta komunikacje z organami podatkowymi.

W szczegolnosci, Spotka podejmuje niezbedne dziatania w celu prawidtowego oraz terminowego
wywigzywania sie z obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, tj.:

« identyfikuje zdarzenia, ktére powoduja powstanie obowigzkéw podatkowych,

« terminowo oblicza i uiszcza nalezny podatek na rachunek wiasciwego urzedu skarbowego,

s sktada organom podatkowym wiasciwe zeznania, wykazy, oSwiadczenia, sprawozdania
oraz informacje, do ktorych sktadania zobowiazuja ja przepisy prawa podatkowego,
monitoruje transakcje z podmiotami powigzanymi pod katem ustalania cen rynkowych,
stosowania zasady arm’s length principle oraz obowigzku sporzadzania wymaganej
dokumentacji cen transferowych,

e sporzadza lokalng dokumentacje cen transferowych oraz analizy porownawcze,

s monitoruje zawierane transakcje z perspektywy przepiséw Ordynacji Podatkowej w
zakresie schematow podatkowych.

W roku 2022 Spdtka realizowata obowiazki podatkowe jako podatnik z tytutu nastepujacych
podatkdow:

e podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT);
e podatku dochodowego od 0sob fizycznych (PIT)
e podatku od towaréw i ustug (VAT);

e  podatku od nieruchomosci.

Spotka nie przekazywata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych w 2022 r.

VIII. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art, 11a ust. 1
pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktorych wartos¢ przekracza
5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym
niebedacymi polskimi rezydentami podatkowymi

W roku podatkowym trwajacym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Spotka dokonywata
transakcji z podmiotami powigzanym w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktorej
wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow Spotki w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za
rok podatkowy trwajacym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (5% z kwoty 144.009.
556,13 zi).

Lp. | Podmiot powigzany Charakter transakcji Charakter powigzan

1 UDS France Ustugowa i towarowa | Sprzedaz Kapitatowe
bezposrednie

IX. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos$¢ zobowiazan podatkowych
podatnika lub podmiotow powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o
podatku dochodowym od osdb prawnych



W 2022 roku Spodtka nie planowata i nie podjeta jakichkolwiek dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotow powiazanych.

X. Informacje o ztozonych wnioskach

W 2022 r Spétka nie skiadata:

« wnioskow o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1
Ordynacji podatkowej.

« wnioskéw o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14b
Ordynacji podatkowej.

e wnioskow o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o
podatku od towardw i ustug.

e wnioskow o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1
ustawy o podatku akcyzowym.

e wnioskdw o wydanie decyzji w przedmiocie uprzedniego porozumienia cenowego
(Advance Pricing Agreement, APA).

XI. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach
lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust, 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osab fizycznych oraz w
obwieszczeniu ministra whasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe]

W roku 2022 Spdtka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw
finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej - z wytgczeniem
informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystowa, zawodowg lub procesu produkcyjnego.
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Andrzej Baczkowski
Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki,




